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et en plein essor
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LLANT

En 2006, Aterna Zentaris
a livré/de solides résultats

PROGRAMMES
CLINIQUES AVANCES

CETRORELIX OZARELIX PERIFOSINE

» Acceptation par la FDA de la nouvelle » Résultats positifs de phase 2 en HBP » Données intérimaires positives
demande d’essai clinique pour le Lancement de I’étude de phase 2b de phase 2 chez des patients atteints

programme de phase 3 en hyperplasie . o d’un carcinome du rein avancé
P » Résultats positifs de phase 2
SR S £ presinie (RE en cancer de la prostate » Résultats positifs de phase 2

» Lancement de Cetrotide® (cetrorelix) Lancement de I’étude de phase 2b pour plusieurs types de cancer

isnu‘r/ilteromarche IETE Il 2o e el » Octroi d’'une Iicencg exclusive a Nippon » Lancement de plusieurs études cliniques
Kayaku pour ozarelix en oncologie de phase 1 et phase 2 en cancer
» Recouvrement des droits mondiaux au Japon
exclusifs (sauf Japon) sur cetrorelix
en HBP

PROGRAMMES
CLINIQUES
PLUS PRECOCES

AN-152

» Résultats sommaires positifs de phase 1
en cancers du sein et gynécologiques

ZEN-012

» Acceptation par la FDA d’une nouvelle
demande d’essai clinique de phase 1
pour des tumeurs solides et lymphomes

STRATEGIE
«PURE PLAY »

AEterna Zentaris réalise la scission (spin-off)
de sa filiale Atrium et devient une société
entierement axée sur la biopharmaceutique
« Pure Play »

» Placement secondaire assurant la stabilité
financiére pour exécuter le plan d’affaires

» Distribution des actions restantes d’Atrium
aux actionnaires d’Aterna Zentaris
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Gilles Gagnon, M. Sc., M.B.A.
Président et chef de la direction

MESSAGE
AUX

ACTIONNAIRES

En 2006, le progrés enregistré par nos produits
candidats principaux jusqu’au stade clinique avancé
et la scission de notre filiale Atrium nous ont permis
d’atteindre notre objectif de devenir une société
au stade clinique avancé dont les activités sont
dorénavant ciblées uniquement en biopharmaceutique.
Nous avons pu franchir cette étape cruciale de notre
évolution grace a I’'exécution minutieuse des stratégies
que nous avions mises en place au cours des derniéres
années sur les plans du développement de produits et
du développement des affaires.

Inspirés par les résultats positifs que nous avons
obtenus tout au cours de I'année, nous concentrons nos
efforts sur la progression de deux produits candidats
au stade clinique avancé. Nous ciblons également
plusieurs composés extrémement prometteurs aux
stades clinique précoce et préclinique qui recélent
un fort potentiel. Par surcroit, nous pourrons puiser a
méme notre librairie de 120 000 molécules exclusives
pour mettre au point de nouveaux produits rentables
pendant encore bien des années. Enfin, nous avons
une équipe de dirigeants qui, au cours de leur carriére,
ont collectivement participé au développement et au
lancement de plus d’une vingtaine de médicaments; ce
bassin de talents constitue une richesse inestimable qui
permet a la Société de se distinguer dans un marché
ou prime I'expérience.

Eric Dupont, Ph. D.
Président exécutif du conseil

REALISER
LE PLEIN POTENTIEL
DE L'ENTREPRISE

Dans la foulée des résultats trés encourageants
obtenus dans le cadre de nos études cliniques en 2006,
Aterna Zentaris a bénéficié de conditions de plus en
plus favorables pour devenir une entreprise plus ciblée
(Pure Play). C’est ainsi qu’en octobre 2006, nous avons
vendu 24 % de notre participation dans notre filiale
Les Biotechnologies Atrium au moyen d’un placement
secondaire qui nous a permis d’amasser prés de
45 millions de dollars. Apres la cléture de I'exercice, la
Société a distribué aux actionnaires d’/Aterna Zentaris
le reste des actions qu’elle détenait dans Atrium a titre
de retour sur leur investissement — nous permettant
ainsi d’accéder au rang d’une biopharmaceutique
«Pure Play ».

Depuis 1991, notre participation dans Atrium, un chef
de file dans le développement, la fabrication et la
commercialisation de produits a valeur ajoutée destinés
aux secteurs de la cosmétique, de la pharmaceutique,
de la chimie et de la nutrition, a eu un effet de levier
important sur nos résultats financiers. Comme notre
gamme de produits nous rapproche de plus en plus de
percées importantes, la stratégie a privilégier pour nous
garantir un succés optimal était devenue évidente. En
nous départissant de notre participation dans Atrium,
nous nous sommes donnés les moyens de réaliser le
plein potentiel de notre portefeuille. £terna Zentaris se
consacrera dorénavant exclusivement a la découverte,
au développement et a la commercialisation de produits
biopharmaceutiques spécialisés en endocrinologie et
en oncologie.


http://www.atrium-bio.com/fr/index.htm
http://www.aeternazentaris.com/fr/page.php?p=60&q=196

LIVRER
DES RESULTATS
CLINIQUES POSITIFS

CETRORELIX

En 2006, notre produit phare, cetrorelix, a atteint une
étape qui représentera sans aucun doute un jalon
déterminant de I’histoire d’Aterna Zentaris. Aprés une
rencontre fructueuse avec la FDA a la fin de notre étude
de phase 2, nous avons regu I'approbation de notre
demande d’essai clinique de phase 3 en hyperplasie
bénigne de la prostate (HBP) et avons terminé I'année
en entreprenant la premiére étude de ce vaste
programme de phase 3.

Avec le lancement de notre important programme
d’études de phase 3 sur cetrorelix en HBP auprés de
1 500 patients, nous avons franchi une autre étape
nous rapprochant de la mise en marché de cetrorelix.
De fait, nous disposons de toutes les ressources
nécessaires pour faire progresser cetrorelix en HBP
sans l'aide d’un partenaire jusqu’a I’étape de la
demande d’approbation d’une nouvelle drogue (NDA).
Nous sommes aussi trés heureux du fait qu’avec
cetrorelix, nous pourrions avoir I'opportunité d’offrir aux
hommes souffrant d’HBP un traitement commode,
sécuritaire et efficace, et de créer beaucoup de valeur
pour nos actionnaires. En effet, il est impossible de
surestimer les débouchés commerciaux qu’offre le
traitement de cette maladie qui représente un marché
dépassant les 4 milliards de dollars.

Enfin, nous avons posé un autre jalon avec cetrorelix
en langant le produit sur le marché japonais pour la
fécondation in vitro, sous la marque de commerce
Cetrotide®, par I'intermédiaire de notre partenaire
Shionogi. Cetrotide®, le premier antagoniste du LHRH
a étre commercialisé au Japon pour cette indication,
est sur le marché depuis 1999. Il s’agit d’'une autre
réalisation qui témoigne de notre capacité de
commercialiser des thérapies ciblant des maladies qui
affectent des millions de personnes.

OZARELIX

Les résultats cliniques obtenus au cours de la derniere
année portant sur notre deuxiéme principal composé
antagoniste du LHRH, ozarelix, ont été tout aussi
encourageants, et les débouchés commerciaux pour
ce composé pourraient s’avérer fort importants.

En octobre, avec notre partenaire Spectrum
Pharmaceuticals, nous avons publié des résultats de
phase 2 statistiquement trés significatifs selon lesquels
ozarelix permet d’atténuer les symptomes cliniques de
I’HBP. L'étude a aussi révélé qu’ozarelix posséde un
excellent profil d’innocuité sans effets secondaires
graves. A la suite du dévoilement de ces résultats
positifs, nous avons élargi la portée du programme
pour réaliser une étude de phase 2b. Comme nos deux
principaux produits, cetrorelix et ozarelix, ont atteint le
stade des études cliniques avancées, la Société est
maintenant reconnue comme un chef de file dans le
développement des antagonistes du LHRH pour le
traitement de I'HBP.

Par ailleurs, nous avons annoncé en ao(t les résultats
positifs d’une étude de phase 2 avec ozarelix, cet
antagoniste du LHRH de quatrieme génération, en
cancer de la prostate hormonodépendant inopérable.
L’étude a été réalisée en Europe encore une fois
en collaboration avec Spectrum. Les résultats ont
confirmé le mécanisme d’action de notre approche
thérapeutique axée sur les antagonistes du LHRH
et démontré qu’ozarelix présente un délai d’action
unique et rapide. Le produit pourrait également étre
efficace dans le traitement d’autres formes de cancer
hormonodépendant. Nous avons par la suite procédé a
une étude de phase 2b en cancer de la prostate afin de
vérifier et d’optimiser nos observations, et les résultats
devraient étre dévoilés au cours de 2007.

La signature d’une entente de licence et de collaboration
avec notre partenaire japonais,Nippon Kayaku, est venue
confirmer le potentiel d’ozarelix pour le traitement du
cancer. Nous avons octroyé a Nippon Kayaku les droits
exclusifs pour développer et commercialiser ozarelix
dans toutes les indications en oncologie au Japon.

PERIFOSINE

Notre troisieme composé prometteur, perifosine, a
donné des résultats positifs lors d’études de phase 1
et de phase 2 sur le traitement de patients atteints de
diverses formes de cancer. En collaboration avec notre
partenaire Keryx Biopharmaceuticals, nous poursuivons
de nombreuses études de phase 2 sur I'utilisation de
perifosine en monothérapie ou en combinaison avec
d’autres traitements anticancer; les résultats seront
dévoilés dans le courant de I'année. D’autres études
de phase 2 en cancer sont prévues au cours des douze
prochains mois. De plus, nous prévoyons achever au
cours des mois qui viennent le recrutement de patients
pour notre propre étude de phase 2 avec perifosine en
cancer du poumon non a petites cellules en combinaison
avec la radiothérapie. On pourrait s’attendre a quelques
annonces trés positives a la suite de ces études pendant
la prochaine année, grace au mécanisme d’action
unique de perifosine qui pourrait permettre d’envisager
plusieurs types de traitements anti-cancer lorsqu’utilisé
seul ou en combinaison avec d’autres traitements.



http://www.aeternazentaris.com/fr/page.php?p=20&prod=43
http://www.shionogi.co.jp/
http://www.spectrumpharm.com/
http://www.spectrumpharm.com/
http://www.nipponkayaku.co.jp/english/
http://www.keryx.com/
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Instruments financiers et autres
Risque de change

Comme la Société exerce ses activités a I'échelle internationale, elle est exposée a des
risques de change en raison des fluctuations éventuelles des taux de change. Pour
I'exercice terminé le 31 décembre 2006, il N’y avait aucune opération de change a terme
importante en cours et aucun contrat de change a terme significatif en date
d’aujourd’hui.

Risque de crédit

Les instruments financiers qui pourraient assuijettir la Société a un risque de
concentration de crédit se composent principalement de trésorerie et d’équivalents, de
placements temporaires et de comptes débiteurs. La trésorerie et les équivalents sont
détenus auprés d'institutions financiéres de premier ordre. Les placements se
composent essentiellement d’obligations émises par des sociétés et des institutions de
premier ordre. Par conséquent, la direction estime que le risque de concentration de
crédit lié a la trésorerie et aux équivalents ainsi qu’aux placements temporaires est
minime.

En général, la Société n’exige pas de garantie supplémentaire ou autre de ses clients a
I'égard de ses comptes clients; cependant, le crédit est accordé aux clients uniquement
aprés une évaluation de leur solvabilité. En outre, la Société révise continuellement le
crédit de tous ses clients et établit une provision pour les créances irrécouvrables
lorsqu’il est jugé qu’un compte ne pourra étre recouvré.

Risque de taux d’intérét

Nous sommes exposés a un risque lié au marché en raison des variations des taux
d’intérét associés a nos placements temporaires.

Opérations entre apparentés et arrangements hors bilan

La Société prenait part a un plan de monétisation des pertes fiscales de la Société avec
son ancienne filiale Atrium. Conformément a cette entente qui s’est terminée en octobre
2006, lorsque la Société a cessé d'étre I'actionnaire de contréle d’Atrium, nous avions
recu une décision anticipée en matiére d'impdéts rendue par ’Agence du revenu du
Canada. Toutes les opérations sont éliminées au cours du processus de consolidation
et les économies d’'impdts sur les bénéfices résultant des charges d'intéréts déduites
sont présentées dans les activités abandonnées.

Toutes les autres opérations entre apparentées significatives décrites a la note 21 de
nos états financiers consolidés annuels ont trait a la location d’espace a Atrium pour les
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bureaux et pour la fabrication ainsi que pour I'acquisition d’un brevet d’un haut dirigeant
de la Société. Toutes ces opérations ont été mesurées a la valeur d’échange qui est le
montant établi et entendu par les parties apparentées.

En date du 31 décembre 2006, nous n’avions aucune participation dans des entités a
détenteurs de droits variables.

Facteurs de risque
Risques liés aux activités d’exploitation

» Plusieurs de nos produits en sont aux premiers stades de leur développement. Il est
impossible de garantir que les travaux de R-D portant sur ces produits aboutiront &
des activités rentables.

» Nous développons actuellement nos produits en fonction des activités de R-D
réalisées a ce jour et il se peut que nous ne parvenions pas a développer ces
produits ou encore a mettre au point ou a commercialiser de nouveaux produits ou
de nouvelles technologies. Si nos tentatives de développer de nouveaux produits et
de les mettre sur le marché en temps opportun échouaient, notre capacité
concurrentielle pourrait en souffrir et nous pourrions étre incapables de récupérer les
investissements en R-D et les autres frais engagés pour développer de nouveaux
produits et les soumettre a des essais.

> Méme s'ils sont développés avec succes, il est possible que nos produits ne soient
pas bien recus par les médecins, les patients, les payeurs de soins de santé et la
communauté médicale et que ces derniers n'acceptent pas ou n’utilisent pas nos
produits. Si nos produits biopharmaceutiques ne jouissent pas d’'un bon accueil du
marché, nos affaires et notre situation financiére en seront gravement affectées.

De plus, il se peut que nous ne réussissions pas a pénétrer davantage nos
principaux marchés ainsi que nos marchés géographiques actuels, ou non plus a
accroitre avec succes nos activités dans de nouveaux marchés. Dans ce cas, la
croissance des ventes de nos produits de méme que nos résultats d’exploitation
pourraient étre affectés défavorablement. Notre capacité a pénétrer davantage nos
principaux marchés ainsi que les marchés géographiques dans lesquels nous
évoluons présentement, ou bien a accroitre avec succés nos activités dans de
nouveaux pays en Europe, Asie ou ailleurs, dans la mesure ou nous croyons avoir
identifié des occasions d’expansion géographique intéressantes pour I'avenir,
dépend de plusieurs facteurs dont beaucoup sont souvent hors de notre controle.
Nous ne pouvons assurer la réussite de nos efforts a accroitre notre pénétration
dans nos principaux marchés et dans les marchés géographiques actuels. S’il
advenait que nous échouions, nos résultats d’exploitation s’en trouveraient affectés
de maniére négative.
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» Nous sommes éminemment tributaires de nos renseignements exclusifs dans le
contexte du développement et de la fabrication de nos produits candidats. Malgré les
efforts que nous déployons pour protéger nos droits de propriété contre une
utilisation ou une divulgation non autorisées, il se peut que des tiers tentent de
divulguer, d’obtenir ou d’utiliser nos renseignements exclusifs ou nos techniques
brevetées.

> Nous devons établir et maintenir des alliances stratégiques pour le développement et
la commercialisation de nos produits. Si nous ne parvenons pas a conclure des
ententes de collaboration avec des partenaires ou si de tels accords sont résiliés ou
modifiés de fagcon importante, il est possible que nous soyons incapables de tirer
suffisamment de recettes des licences associées a nos produits, ce qui aurait
d’'importantes répercussions négatives sur leur développement et sur nous.

» La mise en ceuvre de nos opérations nécessite une chaine d’approvisionnement
stable et constante d’ingrédients et de matiéres premieres. Nous ne pouvons
assurer, dans I'avenir, que nous continuerons a nous approvisionner aupres de nos
fournisseurs actuels ou autres, a des termes ou conditions similaires. Un manque de
disponibilité de certaines matieres premieres ou ingrédients, ou une hausse de prix
assumeée par nous, pourront avoir un impact néfaste sur nos activités, nos conditions
financiéres, nos liquidités et nos résultats d’exploitation.

Flux de trésorerie et ressources financiéres

Nous sommes d’avis que, si nécessaire, nous pourrons obtenir du capital a long terme
afin d’appuyer nos objectifs, y compris le programme de développement clinique de nos
produits. Nos besoins de liquidités prévus pourraient varier considérablement en
fonction d’un certain nombre de facteurs, notamment les éléments suivants : travaux de
R-D relatifs a nos produits; résultats d’études cliniques; amélioration de nos capacités
de fabrication; modification de tout aspect du processus de réglementation; retards dans
I'obtention d’approbations des organismes de réglementation. Selon la structure globale
des alliances stratégiques actuelles et futures, il se peut que nous ayons besoin de
capitaux additionnels pour poursuivre le développement de produits existants ou en
mettre au point de nouveaux.

Nous n’avons pas conclu de contrats de change a terme importants ni d’autres
instruments financiers dérivés pour couvrir le risque de change et, par conséquent, nous
sommes exposés a des gains et a des pertes tant sur les opérations en devises
étrangeres que sur la conversion de ces devises. Nous gérons principalement les
risques de change surtout en payant les dépenses libellées en devises au moyen de
liquidités ou d’éléments d’actif libellés dans la méme devise. Cependant, ayant des
sociétés effectuant leurs activités dans des pays étrangers, nous sommes de plus en
plus exposés aux risques de change.
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Personnel clé

Notre succes est également lié a notre capacité d’attirer et de conserver un personnel
hautement qualifié, et d’établir et d’entretenir des relations étroites avec les centres de
recherche. La concurrence a cet égard est tres vive. Notre succes repose en grande
partie sur nos hauts dirigeants, notre personnel scientifique et nos conseillers. Notre
incapacité a recruter du personnel qualifié et la perte d’employés clés pourraient
compromettre le rythme et le succes de notre programme de développement de
produits.

Programme d’acquisitions

Nous avons l'intention de continuer a acquérir de nouvelles technologies ou sociétés.
Rien ne garantit que la Société effectuera certaines acquisitions ou qu’elle réussira a
intégrer a ses activités les nouvelles technologies ou sociétés acquises. Notre
incapacité a intégrer efficacement le personnel et les activités des entreprises dont nous
ferions I'acquisition a I'avenir pourrait avoir d'importantes répercussions négatives sur
notre exploitation et nos résultats.

Volatilité du cours des actions

Le cours des actions peut fluctuer en raison de divers facteurs liés a son activité, dont
entres autres I'annonce de faits nouveaux, I'évolution de la situation financiéere de la
Sociéte, la vente d’actions sur le marché, l'incapacité de la Société a inscrire des
résultats cadrant avec les attentes des analystes, I'annonce par la Société ou ses
concurrents d’'innovations technologiques, etc. Au cours des derniéres exercices, le
cours des actions d’ZAterna Zentaris, des actions d’autres entreprises
biopharmaceutiques et le marché boursier en général ont connu des fluctuations
extrémes, lesquelles étaient indépendantes des résultats d’exploitation des entreprises
visées. Rien ne garantit que le cours du marché des actions de la Société sera a I'abri
de telles fluctuations a I'avenir.

Processus d’information continue et contréles liés a la divulgation
d’'information

La Société, dont les actions sont enregistrées aupres des autorités réglementaires de
toutes les provinces canadiennes ainsi qu’aux Etats-Unis, est tenue de fournir de
I'information continue sous forme d’états financiers trimestriels et annuels, de circulaire
d’'information, de notice annuelle, de rapport sur les changements significatifs et de
communiqués de presse aux autorités de réglementation. Une copie des informations
rendues publiques par la Société est disponible gratuitement sur demande au secrétaire
de la Société ou sur notre site Internet a I'adresse : http://www.aeternazentaris.com ainsi
gue sur les sites Internet suivants : http://www.sedar.com et
http://www.sec.gov/edgar.shtml .
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La direction de la Société, incluant le chef de la direction et le chef de la direction
financiere, a évalué lefficacité des contrdles et procédures de communication de
I'information financiere au 31 décembre 2006. Conformément a cette évaluation, le chef
de la direction et le chef de la direction financiére de la Société en concluent que les
contréles et procédures de communication de I'information financiére de la Société sont,
a tous les égards importants, efficaces au 31 décembre 2006.

Changements concernant le contrdle interne a I’égard de I'information
financiére

Il n'est survenu aucun changement concernant le contrdle interne a I'égard de
I'information financiére au cours de I'exercice terminé le 31 décembre 2006 qui a eu ou
dont on peut raisonnablement penser qu’il aura une incidence importante sur le contréle
interne a I'égard de 'information financiere.

En 2006, dans le cadre de son évaluation, la direction avait relevé dans son contréle
interne a I'égard de I'information financiere certaines lacunes qui, selon l'avis de la
Société, n'ont pas constitué, individuellement ou collectivement, une faiblesse
importante de son contrdle interne a I'égard de I'information financiéere.

Déclarations prospectives

Le présent document contient certains énoncés prospectifs qui refletent les attentes
actuelles de la Société liées aux activités futures. On remarque a I'occasion dans ces
déclarations l'utilisation de termes comme prévoir, croire, s'attendre a, viser, avoir
I'intention de, chercher a, objectif, prévision, cible, ainsi que de temps et de modes
comme le conditionnel et le futur.

Des énonceés prospectifs comportent des risques et des incertitudes. Les résultats et
rendements projetés pourraient ainsi différer sensiblement sous l'influence de ces
facteurs. Par exemple, nous ne pouvons prédire les résultats des études cliniques en
cours ni les changements apportés aux politiques ou actions par les autorités de
réglementation tels le U.S. Food and Drug Administration et le Therapeutic Products
Directorate of Health Canada, ou tout autre organisme responsable de I'application des
reglements de l'industrie pharmaceutique.
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Etant donné ces risques et incertitudes, le lecteur est donc prié de ne pas accorder une
confiance sans réserve a ces déclarations prospectives. Nous n’avons pas l'intention de
mettre a jour ces déclarations prospectives et nous ne nous engageons aucunement a
les mettre a jour, méme si de nouveaux renseignements devenaient disponibles a la
suite d’événements futurs, ou pour toute autre raison.

Au nom de la direction,

Le vice-président et chef de la direction financiére,

Ooin T

Dennis Turpin, CA
Le 2 mars 2007
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Rapports de la direction

Responsabilité a I'égard de I'information financiere

Les états financiers consolidés ci-joints de Aterna Zentaris Inc.
et toute l'information financiére contenue dans le présent
rapport annuel relévent de la responsabilité de la direction.

Les états financiers consolidés ont été dressés par la direction
conformément aux principes comptables généralement
reconnus au Canada. Lorsqu’il était possible d'appliquer
d’autres méthodes comptables, la direction a choisi celles
gu’'elle a jugées les plus appropriées dans les circonstances.
Les états financiers comprennent des montants fondés sur
I'utilisation d’estimations et sur les meilleurs jugements. La
direction a établi ces montants de maniére raisonnable afin
d'assurer que les états financiers soient présentés fidélement a
tous égards importants. La direction a également préparé
l'information financiere présentée ailleurs dans le rapport
annuel et s’est assurée de sa concordance avec les états
financiers.

La direction maintient des systémes de contrbles internes
relatifs & la comptabilité, & I'administration et a la
communication de l'information. Ces systémes ont pour objet
de fournir un degré raisonnable de certitude que l'information
financiére est pertinente, fiable et exacte, et que l'actif de la
société est correctement comptabilisé et bien protégé.

Le conseil d'administration est chargé de s’assurer que la
direction assume ses responsabilitétss a I'égard de la
présentation de [linformation financiere et est [ultime
responsable de I'examen et de [I'approbation des états
financiers. Le conseil s’acquitte de cette responsabilité
principalement par I'entremise de son comité de vérification
lequel est composé d’administrateurs externes et indépendants
de la direction. Le comité de vérification a rencontré la direction
ainsi que les vérificateurs externes afin de discuter des
contréles internes exercés sur le processus de présentation
financiére, des questions de vérification et des questions de
présentation d'informations financiéres, de s’assurer que
chaque partie remplit correctement ses fonctions, et
d’examiner les états financiers et le rapport des vérificateurs
externes.

Les états financiers consolidés ont été vérifiés au nom des
actionnaires par les vérificateurs externes
PricewaterhouseCoopers s.r.l. pour chacun des exercices
terminés les 31 décembre 2006, 2005 et 2004

At e

Le président et chef de la direction
Gilles Gagnon, M. Sc., M.B.A.
Québec (Québec) Canada

Le 2 mars 2007

et ce, conformément aux normes de vérification généralement
reconnues au Canada. Les vérificateurs externes qui ont été
nommeés par les actionnaires de la Société, ont profité d’'un
acces sans réserve au comité de vérification pour discuter de

guestions relatives a leur vérification et a la publication de
I'information.

Sur recommandation du comité de vérification, le conseil
d’administration a approuvé les états financiers consolidés de
la Société.

Controle interne a I'égard de I'information financiére

Il incombe a la direction de la Société d'établir et de maintenir
un contréle interne adéquat a I'égard de [linformation
financiere. Le contrdle interne a I'égard de [linformation
financiere de la Société vise a fournir une assurance
raisonnable que l'information financiére est fiable et que les
états financiers ont été préparés, aux fins de la publication de
linformation  financiere, conformément aux principes
comptables généralement reconnus du Canada.

Etant donné ses limites inhérentes, le contrdle interne a I'égard
de l'information financiére peut ne pas prévenir ou déceler des
inexactitudes. En outre, toute projection quant a I'évaluation de
I'efficacité dans des périodes subséquentes est assujettie au
risque que les contr6les deviennent inadéquats en raison de
changements dans les conditions ou que le degré de
conformité aux politiques ou aux procédures se détériore.

La direction de la Société, incluant le chef de la direction et le
chef de la direction financiere, a évalué I'efficacité du controle
interne a I'égard de I'information financiere de la Société selon
les critéres établis dans le rapport Internal Control — Integrated
Framework publié par le Committee of Sponsoring
Organizations (COSO) de la Commission Treadway.
Conformément & cette évaluation, la direction de la Société a
conclu qu'au 31 décembre 2006, le contr6le interne a I'égard
de I'information financiére de la Société était efficace.

Doin T

Le vice-président et chef de la direction financiére
Dennis Turpin, CA
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Au 31 décembre 2006, la Société a accumulé des crédits d’impdt a la recherche et au développement non
remboursables de 5 683 000 $ qui peuvent étre portés en diminution des imp6ts sur les bénéfices a payer au
niveau fédéral et qui expirent de 2011 a 2016. Aucun avantage fiscal n’a été constaté relativement a ces crédits.

Au 31 décembre 2006, la Société a accumulé, aux fins fiscales, des pertes d’exploitation au Canada. Le tableau
suivant résume les années d’expiration de ces pertes d’exploitation par administration fiscale :

Canada
Années d’expiration Fédéral Provincial
$ $
2008 6 181 -
2009 17 301 11563
2010 17 427 17 107
2014 7 906 7 760
2015 5496 5155
54 311 41 585

De plus, la Société a accumulé, aux fins fiscales, des pertes d’exploitation en Allemagne d’un montant de
16,8 M$ pour lesquelles il n’y a aucune date d’expiration.

Les crédits d’impo6t réclamés de méme que les reports des crédits d’impdt non remboursables peuvent faire
I’objet d’un examen et d’un ajustement éventuel par les autorités fiscales.

Information sectorielle des activités poursuivies

Suite au désinvestissement dans Atrium, la Société évolue maintenant dans un seul secteur d’activité, soit le
secteur biopharmaceutique.
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Information par secteur géographique

Les revenus par secteur géographique se détaillent comme suit :

Exercices terminés les 31 décembre

2006 2005 2004
$ $ $
Canada 92 150 -
Etats-Unis 5910 6 189 853
Europe
Suisse 20 829 19 605 21 381
Royaume Uni 5336 6 801 5008
Pays-Bas 1760 11 731 14 559
Autres 1125 505 544
Japon 6194 134 396
Autres 146 2 089 231
41392 47 204 42 972

2006

%

Client 1 49
Client 2 12
Client 3 3

Les actifs immobilisés par secteur géographique se détaillent comme suit :

Canada
Etats-Unis
Allemagne

Les revenus sont attribués aux secteurs géographiques d’apres le pays de résidence des clients.

Les clients qui représentent plus de 10 % des produits de la Société se répartissent comme suit :

2005 2004
% %
42 45
14 12
25 34

Exercices terminés les
31 décembre

2006 2005
$ $

8 821 12 045
3436 3930
51029 49 263
63 286 65 238
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Les actifs immobilisés comprennent les immobilisations corporelles, les actifs incorporels et les écarts
d’acquisition.

Les tableaux suivants présentent les produits par source :

2006 2005 2004
$ $ $

Produits
Ventes et redevances 27716 23 643 19 479
Revenus de licence 13 652 23 530 23493
Autres 24 31 -
41 392 47204 42 972

20 Bénéfice (perte) par action

Le tableau suivant présente le calcul du bénéfice net (de la perte nette) de base et dilué(e) par action :

2006 2005 2004
$ $ $
Bénéfice net (perte nette) provenant des
activités poursuivies 7 300 (15 943) (10 576)
Bénéfice net provenant des activités
abandonnées 26 090 26514 6 151
Incidence de la conversion présumée
d’options d’achat d’actions dilutives
d’ Atrium (754) (552) (156)
Bénéfice net provenant des activités
abandonnées, ajusté pour tenir
compte de I’effet de dilution 25336 25962 5995
Bénéfice net (perte nette) ajusté(e) pour
tenir compte de I’effet de dilution 32 636 10 019 (4 581)
Nombre moyen pondéré de base
d’actions en circulation 52 099 290 46 139 814 45569 176
Effet dilutif des options d’achat d’actions 449 970 286 868 417 453
Nombre moyen pondéré dilué d’actions
en circulation 52 549 260 46 426 682 45 986 629
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2006 2005 2004

Eléments exclus du calcul du bénéfice

net (de la perte nette) dilué(e) par

action puisque leur prix d’exercice

était supérieur a la valeur a la cote

moyenne des actions ordinaires ou

en raison de leur effet anti-dilutif
Options d’achat d’actions 1 893 539 2169 697 1563 259
Actions ordinaires qui seraient émises par

suite de la conversion des emprunts a

terme convertibles 776 237 6 043 564 5396 040

Pour les exercices terminés les 31 décembre 2005 et 2004, les montants dilués par action étaient les mémes que
les montants de base par action étant donné que 1’effet dilutif des options d’achat d’actions et des emprunts a
terme convertibles n’a pas été inclus lors du calcul, sans quoi I’effet aurait ét¢ anti-dilutif. Par conséquent, les
montants dilués par action pour ces exercices ont été calculés d’aprés le nombre moyen pondéré de base
d’actions en circulation.

Opérations entre parties apparentées

2006 2005 2004

$ $ $

Revenus administratifs 35 33 128

Revenus de location 304 248 214
Revenus de sous-traitance et vente de matiéres

premiéres 66 92 340

Frais de sous-traitance 44 337 -

Brevet acquis d’un haut dirigeant (note 16) 175 - -

Les opérations ci-haut mentionnées avec notre ancienne filiale Atrium et avec un haut dirigeant ont été
effectuées dans le cours normal des activités et ont ét¢ mesurées a la valeur d’échange, qui représente le
montant de la contrepartie établie et acceptée par les parties apparentées. Le prix des actions émises pour
I’acquisition du brevet a été établi d’apres le cours de cloture des actions de la Société le 28 février 2006, soit la
veille de la signature de 1’entente.

Les opérations effectuées avec Atrium sont celles qui ont eu lieu avant le 18 octobre 2006 et qui étaient
auparavant éliminées des états financiers consolidés mais qui se poursuivront apres la disposition.

A la fin de I’exercice, les montants dus a I’ancienne filiale (dus par celle-ci) sont payables (remboursables) sur
demande et résultent des opérations ci-haut mentionnées.
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Programme de monétisation des pertes fiscales

Le 15 septembre 2005, la Société a obtenu d’une institution financiére un prét d’un jour au montant de
129 millions de dollars afin de consentir a son ancienne filiale, Atrium, un prét subordonné de 129 millions de
dollars, portant intérét au taux de 7 % I’an. Ce prét est non garanti et est payable sur demande.

Le méme jour, Atrium a acquis des actions privilégiées pour un montant de 129 millions de dollars aupres de
4296672 Canada Inc., une filiale en propriété exclusive de la Société. Le taux de dividende sur ces actions
privilégiées était de 7.05 %. 4296672 Canada Inc. a utilisé ces fonds pour consentir un prét sans intérét, payable
sur demande, de 129 millions de dollars a la Société. Par la suite, ces fonds ont été affectés au remboursement
du prét regu le méme jour de I’institution financiére.

Dans le cadre de cet arrangement qui s’est terminé en octobre 2006, lorsque la Société a cessé d’étre
I’actionnaire majoritaire d’Atrium, nous avons regu une décision anticipée de la part de 1’Agence du revenu du
Canada. Toutes les opérations ont été ¢liminées durant le processus de consolidation et les économies d’impdts
provenant de la déduction des frais d’intéréts ont été présentées a titre d’activités abandonnées.

Le 22 décembre 2004, la Société a vendu une technologie a son ancienne filiale Atrium, en contrepartie de
I’émission par Atrium de 537 996 actions a droit de vote subalterne. Cette opération a été comptabilisée a la
valeur comptable des actifs nets acquis, soit une valeur nulle.

Selon I’entente modifiée, la Société remboursera a Atrium les dépenses engagées pour I’enregistrement, le
repositionnement et le lancement du produit et ce, jusqu’a concurrence de 1287 000 $ (1 500 000 SCAN). En
2005 et 2004, la Société a inscrit un montant de 715 000 §$ a cet effet, et le solde a été enregistré et payé en
2006.
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